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KOCAELI

Tiirkiye Egitim Akademisi Kurulus ve Gelecek Vizyonu
CALISTAY SONUC RAPORU

KONU

Tiirkiye Itfaiye Egitim Akademisi Kurulus Ve Gelecek Vizyonu Calistay:

AMAC

Ulkemizde itfaiyecilik egitim sisteminin gelistirilmesi, ortak egitim standartlarinin
olusturulmasi, mesleki yeterliliklerin artirilmasi, egitim ve belgelendirme siire¢lerinde ulusal
dlcekte standardizasyonun saglanmasi ile Tiirkiye Itfaiye Egitim Akademisinin kurulus modeli,

kurumsal yapisi ve egitim altyapisina iliskin dnerilerin degerlendirilmesidir.

CALISTAY MASALARI SONUCLARI

1. Calistay Masalarinin Konu Bashklar:

. Hizmet I¢i ve Kurum Dis1 Egitimler, Egitim Baslklari, Egitim Sikligi Ve Katilimei
Sayist

o Egitmen Sec¢imi ve Gelisimi ile Egitim Sonrasi Degerlendirme ve Sertifikasyon

Stiregleri

. Uygulamali Egitim Altyapisi, Simiilasyon Sistemleri ve Yeni Egitim Teknolojileri

. Tiirkiye Itfaiye Akademisi Yol Haritas1 ve Akreditasyon Siiregleri




A

Sayis1

MASA -1

Hizmet i¢i ve Kurum Dis1 Egitimler, Egitim Bashklari, Egitim Sikhg Ve Katihmel

SWOT Analizi

GUCLU YONLER:

[1limizde hizmet i¢i egitimlerin uygulanmasu,
Ise giris egitimlerinin mevzuata gore yiiriitiilmesi
Egitimlerin yerel ihtiyag ve taleplere gore uyarlanabilmesi,

Uygulamali egitimlerde yaklasik 12 kisilik grup konusunda ortak gériis bulunmasi.

ZAYIF YONLER:

Egitim bagliklar, siireleri ve uygulamalarin kurumdan kuruma degisebilmesi,
Egitim taleplerinin egitmen kapasitesine gore sekillenmesi,
Bazi illerde bagimsiz egitim merkezi bulunmamasi,

Egitimlere katilim i¢in ortak 6n sartlarin bulunmamasi.

FIRSATLAR

Tiirkiye Itfaiye Egitim Akademisi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde
ve sorumlulugunda tahsis edilecek kaynak ile olusturulacaktir.

Tiirkiye itfaiye Akademisi araciligiyla ortak miifredat, egitim siiresi ve katilimc1
standard1 olusturulmast;

Mevcut itfaiye Egitim Merkezleri iizerinden Bolgesel planlama yapilabilmesi
Bolgesel ihtiyaglara gore segmeli modiiller gelistirilmesi,

Egitmen ve egitim merkezi kapasitesinin artirtlmasi,

Mevcut merkezlerin bolgesel kullanima agilmasi.

TEHDITLER

Egitmen sayisinin yetersizliginin egitim cesitliligi ve sikligin1 sinirlamasi,
Yalnizca talebe gore egitim verilmesinin kritik egitimlerin ihmaline yol agmasi
On sart bulunmamasinin uygulamali ve riskli egitimlerde giivenlik ve basari

sorunlarina neden olabilmesi.



GAP ANALIZi

1. Egitim Bashklar

Mevcut Durum: Egitim bagliklari, illerin ihtiya¢ ve taleplerine gore farklilik
gostermektedir.

Hedef Durum: Ulke genelinde uygulanacak zorunlu temel egitimlerden olusan ulusal
bir ¢ekirdek programin olusturulmasi; bolgesel ihtiyaglara gére segcmeli ve uzmanlik
egitimlerinin belirlenmesi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Zorunlu, segmeli ve uzmanlik egitimlerini kapsayan ortak

bir Ulusal Itfaiyecilik Egitim Katalogu hazirlanmalidir.

2. Egitim Siireleri

Mevcut Durum: Ise giris egitimlerinde mevzuatta belirlenen siireler esas alinmakta;
diger egitimlerin teori ve uygulama siirelerinde kurumlar arasinda farkliliklar
goriilebilmektedir.

Hedef Durum: Her egitim baghig1 i¢in egitimin niteligi, risk diizeyi ve kazanimlari
dikkate alinarak asgari teori ve uygulama siirelerinin belirlenmesi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Egitimlerin teori ve uygulama siireleri ulusal diizeyde

standartlastirilmalidir.

3. Egitim Siklig1

Mevcut Durum: Egitimlerin uygulanma sikligi, kurumlarin taleplerine, ihtiyaglarina
ve mevcut egitim kapasitesine gore degisiklik gostermektedir.
Hedef Durum: Egitimlerin niteligi, risk diizeyi ve kazanimlarin siirekliligi dikkate
aliarak periyodik tekrar ve yenileme siirelerinin belirlenmesi.
GAP / Yapilmasi Gereken: Her egitim tiirli i¢in tekrar, yenileme ve tazeleme egitim

periyotlar1 belirlenmeli ve ortak bir egitim takvimi olusturulmalidir.



4. Egitmen Kapasitesi

Mevcut Durum: Egitim faaliyetlerinin kapsami ve sayisi, kurumlarin mevcut egitmen
sayis1, uzmanlik alanlar ve gérevlendirme imkanlarina gore sekillenmektedir.

Hedef Durum: Egitim ihtiyaclarin1 karsilayabilecek sayida, belirli alanlarda
branglasmis ve yeterlilikleri tanimlanmis egitmen kadrosunun olusturulmas.

GAP / Yapimast Gereken: Branglara ve bolgesel ihtiyaglara gore

gorevlendirilebilecek ulusal ve bolgesel egitmen havuzu olusturulmalidir

5. Uygulama Grup Biiyiikliigi

Mevcut Durum: Calistay goriismelerinde uygulamali egitimlerde yaklasik 12 kisilik
gruplar ortak yaklagim olarak 6ne ¢ikmustir; ancak egitim tiirlerine gére standart bir grup
blyiikligii bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Uygulamali egitimlerde egitimin risk diizeyi, uygulama tiirii, egitmen
sayis1 ve kullanilan egitim altyapist dikkate alinarak egitmen/katilimci oranlarmin
belirlenmesi.

GAP / Yapilmast Gereken: Uygulamali egitimlerde grup biiyiiklikleri ve

egitmen/katilimci oranlar1 egitim tiirlerine gore standartlastirilmalidir.

6. Katiim On Sartlar

Mevcut Durum: Incelenen dort ilde egitimlere katilim igin ortak ve standart bir 6n sart
sistemi uygulanmamaktadir.

Hedef Durum: Egitimlerin niteligine gore saglik durumu, fiziksel yeterlilik, gérev
stiresi, saha tecriibesi, 6n egitim ve gerekli belge sartlarinin tanimlanmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Ozellikle riskli ve uzmanlk gerektiren egitimler basta

olmak {izere her egitim i¢in standart katilim ve giris kriterleri olusturulmalidir.



7. Egitim Merkezleri

Mevcut Durum: Incelenen illerin ii¢iinde egitim merkezi bulunmakta; Bazi illerde ise
egitim faaliyetleri agirlikli olarak vardiya personeli tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim
altyapisi ve kapasitesi iller arasinda farklilik gostermektedir.

Hedef Durum: Tum itfaiye teskilatlarinin erisebilecegi, belirlenmis standartlar
karsilayan ve farkli branglarda uygulamali egitim verebilecek yeterli egitim
altyapisinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Illerin mevcut kapasitesi ve ihtiyaglari dikkate alinarak

bolgesel egitim merkezleri ve ortak kullanim modeli gelistirilmelidir.

8. Kurum Dis1 Egitimler

Mevcut Durum: Belediyeler, kamu kurumlari, 6zel sektor ve diger kuruluslara yonelik
verilen egitimler ¢ogunlukla kurumlarin taleplerine gore sekillenmekte; icerik ve
stirelerde farkliliklar goriilebilmektedir.

Hedef Durum: Kurum disina verilen egitimlerin ortak igerik, siire, egitmen yeterliligi,
uygulama esaslar1 ve 6lgme-degerlendirme kriterlerine gore yiirtitiilmesi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Kurum disina yonelik egitimler i¢in igerik, siire, uygulama
ve belgelendirme esaslarini kapsayan ortak bir Kurum Disi Egitim Standardi

olusturulmalidir.

Oncelik Siralamasi

1. Ulusal Ortak Egitim Miifredatinin Olusturulmasi

Tiim itfaiye teskilatlarinda uygulanacak zorunlu temel egitimler belirlenmelidir.



Egitim konu bagliklar1 ulusal diizeyde standartlastiriimalidir.

Her egitim i¢in asgari teori ve uygulama siireleri tanimlanmalidir.

2. Egitimlere Katiim On Sartlarinin Belirlenmesi

Egitim tiiriine gore gerekli gorev siiresi belirlenmelidir.
Gerekli 6n egitim ve 6n yeterlilik sartlar1 tanimlanmalidir.
Saglik ve fiziksel yeterlilik kriterleri olusturulmalidir.
Gerekli sertifika ve belge sartlar1 belirlenmelidir.

Ozellikle riskli uygulama egitimleri i¢in standart giris kriterleri olusturulmalidr.

3. Uygulamal Egitimlerde Grup Biiyiikliigiiniin Standartlastirilmasi

Calistay goriislerinde 12 kisilik uygulama grubu ortak yaklasim olarak 6ne ¢ikmistir.
Grup biiytikliigii egitimin risk seviyesine gore belirlenmelidir.

Uygulamanin tiirii ve kullanilan simiilasyon dikkate alinmaldir.

Egitmen sayisina gore egitmen/katilimci oran1 tanimlanmalidir.

Egitim tiirlerine gore asgari ve azami grup biiyiikliikleri standartlastirilmalidir.

4. Egitim Sikhig1 ve Yenileme Periyotlarinin Belirlenmesi

Egitimlerin yalnizca kurum taleplerine gore gergeklestirilmesi yerine planl bir sistem
olusturulmalidir.

Egitim tiirlerine gore tekrar ve yenileme periyotlari belirlenmelidir.

Yillik veya belirli donemlere bagh tazeleme egitimleri tanimlanmalidir.

Egitimlerin siirekliligini saglayacak ulusal bir periyodik egitim sistemi olusturulmalidir.

5. Egitmen Kapasitesinin Artirilmasi ve Branslasma

Egitim icerikleri mevcut egitmen sayisina gore degil, mesleki ihtiyaclara gore

belirlenmelidir.



o Egitmenlerin belirli egitim alanlarinda branslagmasi saglanmalidir.

o Egitmen yeterlilik kriterleri tanimlanmalidir.

o Ihtiya¢ duyulan alanlarda egitmen sayis1 artirilmalidar.

o Bolgesel ve ulusal diizeyde kullanilabilecek bir egitmen havuzu olusturulmalidir.

e Uzaktan Egitim Siteminin, Tiim Teskilatlarin Kullanacagi sekilde Olusturulmasi

6. Ulusal Egitim + Yerel Thtiyac Modelinin Olusturulmasi

o Ulke genelinde uygulanacak zorunlu ulusal egitimler belirlenmelidir.

o Bolgesel risklere yonelik segmeli egitim modiilleri gelistirilmelidir.

e Yerel risk ve ihtiyaclara 6zgii egitimlerin sisteme eklenmesine imkan saglanmalidir.

e Ulusal standartlar korunurken yerel ihtiyaglara cevap verebilecek esnek bir egitim

modeli olusturulmalidir.

7. Egitim Merkezi Kapasitesinin Giiclendirilmesi

o Herilde ayr1 ve biiyiik 6lgekli egitim merkezi kurulmasi yerine mevcut kapasitenin etkin
kullanilmas1 degerlendirilmelidir.

e Altyapist giiclii mevcut egitim merkezleri belirlenmelidir.

e Bu merkezlerin gevre iller tarafindan ortak kullanimina imkan saglanmalidir.

o Bolgesel egitim merkezleri modeli gelistirilmelidir.

o Egitim merkezlerinin altyapi, simiilasyon, egitmen ve kursiyer kapasitesi belirli

standartlara baglanmalidir.

Egitim Bashklar

e Spor Egitimleri

e Grup Amiri, itfaiye Miidiirii, Sube Miidiirii ve Daire Baskan1 Mevzuat ( 5393, 5216,
5018, 4734, 4735 Sayil1 Kanunlar) egitimleri

o Entegrasyon Senaryo Bazli Egitim Ve Tatbikatlar

o Liderlik



Yangin Yerindeki Riskler

Savas Ortami1 Yangina Miidahale Teknikleri
Mevzuat Bilgisi

Aktif ve Pasif Yangin Giivenligi Onlemleri
Yangin Risk Analizi

Itfaiye Tarihi ve Oryantasyon

Haberlesme

Olay Yeri Inceleme

Olay Yeri Yonetimi

Yangin Kimyast ve Davranisi

Sondiirme Maddeleri ve Teknikleri

Ara¢ ve Malzeme Bilgisi

Endiistriyel ve Petrokimya Yanginlari
Yangin Havalandirmasi ve Duman Y 6netimi
Kapali Alan Egitimleri (Yangin)

Yangina Miidahale Teknikleri

Ucak Kaza Kirim ve Yanginlara Miidahale
Elektrikli Araglara Miidahale Egitimi
Orman Yanginlari ile Miicadele Y 6ntemleri
GES (PV) Olaylarina Miidahale

Itfaiye Elemam Yetistirme Kursu

Kisisel Koruyucu Donanim

Metro ve Tiinellerde Itfai Olaylara Miidahale
ATEX Patlayict Ortam Egitimi

Su Tahliyesi ve Temini

Merdiven Operatorliigii

Itfaiye Ara¢ Operatdrii Egitimi

Mleri Siiriis Teknikleri Egitimi

Kapal1 Alan ve Kuyulardan Kurtarma Egitimleri (Is Giivenligi)
Tehlikeli Maddelere Miidahale Egitimi
Asansorde Mahsur Kalmalarda Kurtarma Teknikleri
Kis ve Cigda Kurtarma Teknikleri

Dag ve Dogada Arama Kurtarma

Harita ve Navigasyon Egitimi

(Cokmiis Yapilarda Arama ve Kurtarma — Temel Seviye Egitimi
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C6kmiis Yapilarda Arama ve Kurtarma — Ileri Seviye Egitimi
Sismik Akustik Dinleme ve Goriintiileme Cihaz1 / Enkaz Alt1 Goriintiileme Kamerast
Kullanim Egitimi

Kopekli Arama Teknikleri Egitimi

Enkaz Destekleme — Temel Seviye Egitimi
Enkaz Destekleme — ileri Seviye Egitimi

Temel Diizey iple Erisim Egitimi

Ileri Diizey Iple Erisim Egitimi

Teleferik Kurtarma Egitimi

Trafik Kazalarinda Kurtarma Egitimi

Yiiksekte Glivenli Calisma Egitimi

Hayvan Kurtarma

VR Deprem Egitim ve Farkindalik Uygulamasi
Ik Yardim

Tasima Teknikleri

Bronz Cankurtaranlik

Giimiis Cankurtaranlhik

Dalic1 1*

Dalic1 2**

Dalic1 3***

VR Yangin S6ndiirme Simiilasyonu

VR Yangin Sondiirticii Kullanim Egitimi

VR Tk Yardim Egitimi

Acil Durum Ekip Egitimi

Yangin Onleme Yontemleri

Yangin Egitici Egitimi

Sondiirme Tatbikat:

Tahliye Tatbikati

Yangin Giivenligi Semineri

Yangin Onleme ve Séndiirme Teknikleri Egitimi
Acil Durum Ekipleri Egitimi — Koruma EKkibi
Acil Durum Ekipleri Egitimi — Kurtarma EKibi
Acil Durum Ekipleri Egitimi — Sondiirme Ekibi
Acil Durum Ekipleri Egitimi — Sondiirme, Kurtarma ve Koruma Ekipleri

Afet Farkindalik Egitimi / Okul Afet Farkindalik Egitimi

9



o Biiyiik Capli Trafik Kazalarinda Koordinasyon ve Olay Yeri Yonetimi Egitimi
o Haberlesme Egitimi

 Insani Yardim Psiko Sosyal Destek Egitimi

o Kamuda Etik Davranis ve Etik Ilkeler Egitimi

e Temel Kampgilik Egitimi

e TAMP / AYDES Egitimi

o Goniillii itfaiyeci Egitimi

o Baca Bilgisi ve Miidahale Teknikleri

e Meslek Tanitim Semineri (4—7 Yas)

e Liman ve Tersane Yanginlar1 —Gemi Yanginlari

MASA -2

A. Egitmen Sec¢imi, Gorevlendirme ve Gelisim Siirecleri

SWOT Analizi

GUCLU YONLER

e Egitmenlerin 6nemli bir boliimiiniin aktif saha ve miidahale tecriibesine sahip olmasi.
e Kurumlarda deneyimli ve mesleki bilgi birikimi yiiksek personelin bulunmasi.

e Baz kurumlarda branslagmaya dayali egitmenlik uygulamalarinin bulunmasi.
ZAYIF YONLER

e Ulusal diizeyde ortak egitmen segme kriterlerinin bulunmamasi.

e Egitmen se¢ciminde yas, mezuniyet, saha tecriibesi ve mesleki yeterlilik kriterlerinin
kurumlara gore farklilik géstermesi.

e Egitmen branslasmasinin tiim kurumlarda uygulanmamasi.

e [Egitmenlerin 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinin standart olmamasi.

e Egitmen performansinin sistematik ve periyodik olarak degerlendirilmemesi.

e Yapay zeka teknolojisi ile dlgme degerlendirme Sisteminin Bulunmamasi
FIRSATLAR

e Tiirkiye Itfaiye Akademisi biinyesinde ulusal egitmen standartlarinin olusturulmas.
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e Brans bazli egitmenlik sisteminin kurulmasi.

e Ulusal ve bolgesel egitmen havuzlarinin olugturulmasi.

e Egitmenlere yonelik stirekli mesleki gelisim programlarinin olusturulmasi.

e Ulusal ve uluslararasi egitim, sertifikasyon ve deneyim paylasimi imkanlarinin

artirilmast.
TEHDITLER

e Egitmenlerin egitim gorevleri nedeniyle aktif saha ve miidahale tecriibesinden
uzaklasmasi.

e Branslagma olmadan her egitmenin her egitim alaninda gorevlendirilmesi.

e Egitmen gorevlendirmelerinin yalnizca kidem veya unvana dayali yapilmasi.

e Egitmenlerin giincel teknik, teknolojik ve mesleki gelismeleri takip edememesi.

e Egitmen yeterliliklerinin zaman igerisinde gilincelligini kaybetmesi.

GAP ANALIZi

1. Yas

e Mevcut Durum: Egitmen yasina iliskin uygulamalar kurumlar arasinda farklilik
gostermektedir. Ortak ve ulusal bir yas kriteri bulunmamaktadir.

e Hedef Durum: Yas kriteri, egitmenin gorev yaptigi bransin fiziksel ve mesleki
gerekliliklerine gore degerlendirilmelidir. Fiziksel yeterlilik, saglik durumu ve mesleki
performans yas kriteriyle birlikte ele alinmalidir.

e Bosluk / GAP: Tek ve sabit bir yas sinir1 yerine, branslarin 6zelliklerine gore
farklilastirilmis kriterler olusturulmalidir. Ulusal diizeyde brang bazli egitmen uygunluk

sistemi gelistirilmelidir.

2. Saha Tecriibesi

e Mevcut Durum: Egitmen se¢iminde saha tecriibesi genel olarak dikkate alinmaktadir.

Ancak kurumlar arasinda ortak bir asgari siire ve deneyim kriteri bulunmamaktadir.
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Hedef Durum: Egitmenlerde en az 5 yil aktif miidahale ve saha tecriibesi aranmast
degerlendirilmelidir. Sadece hizmet yili degil, aktif vaka ve operasyon tecriibesi de
dikkate alinmalidir.

Bosluk / GAP: Ulusal diizeyde asgari saha tecriibesi siiresi belirlenmelidir. Egitmenin

gorev yaptig1 branga gore gerekli aktif vaka ve operasyon tecriibesi tanimlanmalidir.

3. Calisma Modeli

Mevcut Durum: Bazi kurumlarda egitmenler vardiyali miidahale gorevleriyle birlikte
egitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bazi kurumlarda ise egitmenler bagimsiz veya tam
zamanli olarak egitim birimlerinde gorevlendirilmektedir.

Hedef Durum: Egitmenlik temel gorev olarak tanimlanmalidir. Egitmenlerin mesleki
saha tecriibelerini koruyabilmeleri amaciyla kendi branslarina iliskin 6zellikli olay ve
miidahalelere belirli araliklarla katilim1 saglanmalidir.

Bosluk / GAP: Egitmenin egitim gorevini aksatmadan aktif saha tecriibesini
korumasini saglayacak standart bir ¢aligma modeli olugturulmalidir. Egitim gorevi ile

saha tecriibesi arasinda siirdiirtilebilir bir denge kurulmalidir.

4. Mezuniyet ve Egitmenlik Yeterliligi

Mevcut Durum: Egitmenlerin mezuniyet alan1 ve egitim diizeyine iliskin ortak bir
kriter bulunmamaktadir. Kurumlar farkli egitim ve mesleki gegmise sahip personeli
egitmen olarak gorevlendirebilmektedir.

Hedef Durum: Mezuniyet tek basina belirleyici kriter olmamalidir. Mesleki yeterlilik,
saha tecriibesi, brans bilgisi ve egitmenlik yetkinligi birlikte degerlendirilmelidir.
Bosluk / GAP: Ulusal bir Itfaiye Egitmeni Yeterlilik Standardi olusturulmalidir.

Egitmenlige kabul, yetkilendirme ve gorevlendirme kriterleri standartlagtiriimalidir.

5. Branslasma

Mevcut Durum: Bazi kurumlarda egitmenler belirli konularda branglasmaktadir. Bazi
kurumlarda ise aym egitmen farkli  egitim  basliklarinin  tamaminda
gorevlendirilebilmektedir.
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e Hedef Durum: Egitmenlerin uzmanlik alanlarina gore branglagmasi saglanmalidir. Her
brans i¢in gerekli bilgi, saha tecriibesi, egitim ve sertifikasyon kriterleri belirlenmelidir.
e Bosluk / GAP: Ulusal egitmen branslar1 tanimlanmalidir. Brang bazli egitim, siav,

belgelendirme ve yetkilendirme sistemi kurulmalidir.

6. Mesleki Gelisim

e Mevcut Durum: Egitmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri kurumlarin imkan ve
uygulamalarina goére degismektedir. Ortak ve zorunlu bir siirekli gelisim sistemi
bulunmamaktadir.

e Hedef Durum: Egitmenlerin bilgi ve becerilerinin siirekli giincel tutulmasi
saglanmalidir. Ulusal ve uluslararas: egitim, seminer, calistay, teknik uygulama ve
deneyim paylasim programlarina katilim tesvik edilmelidir.

e Bosluk / GAP: Egitmenler i¢in zorunlu ve periyodik bir mesleki gelisim sistemi
olusturulmalidir. Yenileme egitimleri ve gelisim faaliyetleri egitmen yetkisinin devami

ile iligkilendirilmelidir.

7. Ol¢me ve Degerlendirme

e Mevcut Durum: Egitmen performanst ¢cogunlukla kursiyer anketleri, gézlem ve genel
izleme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Kurumlar arasinda ortak ve sistematik bir
performans degerlendirme modeli bulunmamaktadir.

e Hedef Durum: Egitmenlerin teorik bilgisi, uygulama becerisi ve egitim verme
performansi birlikte degerlendirilmelidir. Yazili smnav, uygulamali degerlendirme,
kursiyer geri bildirimi ve egitici performans degerlendirmesi birlikte kullanilmalidir.

e Bosluk / GAP: Ulusal diizeyde standart bir egitmen dlgme ve degerlendirme sistemi
olusturulmalidir. Egitmenlerin belirli periyotlarla yeniden degerlendirilmesini ve

gerektiginde yeniden yetkilendirilmesini saglayacak sistem kurulmalidir.

Oncelik Siralamasi

1. Aktif Saha Tecriibesi Kriterinin Belirlenmesi
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o Egitmen olarak gorevlendirilecek personelde en az 5 yil aktif miidahale ve saha
tecriibesi aranmalidir.

e Yalnizca toplam gorev siiresi yeterli kabul edilmemelidir.

o Gergek vaka, operasyon ve aktif miidahale deneyimi degerlendirmeye alinmalidir.

o Bransa gore gerekli saha tecriibesi ve operasyon tiirleri ayrica tanimlanmalidir.

2. Branslasma Sisteminin Kurulmasi

e Her egitmenin tiim egitim basliklarini vermesi yerine branglasma esas alinmalidir.

o Egitmenlerin uzmanlik alanlarina gore yetkilendirilmesi saglanmalidir.

e Yanginla miicadele, teknik kurtarma, iple kurtarma, KBRN, trafik kazalarina miidahale,
endiistriyel yanginlar, ara¢ ve ekipman operatorliigii gibi branglar tanimlanmalidir.

e Her brans icin gerekli egitim, saha tecriibesi, sertifika ve yeterlilik - kriterleri

belirlenmelidir.

3. Egitmenlik Egitimi ve Andragojik Yeterliligin Saglanmasi

o Saha tecriibesi tek basina egitmenlik i¢in yeterli kabul edilmemelidir.

o Egitmenlerin Egiticinin Egitimi programini tamamlamasi zorunlu olmalidir.

e Yetiskin egitimi (andragoji) konusunda yeterlilik kazanmalar1 saglanmalidir.

o lletisim, sunum, smif yonetimi ve egitim teknikleri konularinda yetkinlik aranmalidir.

o Egitmenlik yeterliligi 6lcme ve degerlendirme siireciyle dogrulanmalidir.

4. Egitmen Ol¢cme ve Degerlendirme Sisteminin Olusturulmasi

o Egitmenlerin teorik bilgileri yazili veya sozlii sinavlarla degerlendirilmelidir.

e Uygulamali mesleki becerileri 6l¢iilmelidir.

o Ders anlatimi ve egitim verme becerileri degerlendirmeye alinmalidir.

o lletisim, diksiyon, mesleki etik ve kursiyerle etkilesim kriterleri dikkate alinmalidir.

e Degerlendirmeler belirli periyotlarla tekrarlanmali ve egitmen yetkisinin devami bu
sonuglarla iliskilendirilmelidir.

e Yapay zeka teknolojisi ile 6lgme degerlendirme Sisteminin Bulunmamasi
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5. Siirekli Mesleki Gelisim Sisteminin Olusturulmasi

o Egitmenlerin bilgi ve becerilerinin gilincel tutulmasi saglanmalidir.

e Ulusal ve uluslararasi egitim programlarina diizenli katilim tegvik edilmelidir.

e Seminer, ¢alistay ve teknik ziyaretlere katilim saglanmalidir.

o Bransa 6zgii sertifikasyon ve yenileme egitimleri uygulanmalidir.

e Mesleki gelisim faaliyetleri egitmen yetkilendirme ve yeniden yetkilendirme

siireclerine dahil edilmelidir.

6. Egitmenlerin Sahayla Baginin Korunmasi

e Egitmenlerin ayn1 anda siirekli vardiya gorevi ile egitim gorevini birlikte yiiriitmesi
onlenmelidir.

o Egitmenlik, temel gorev olarak yapilandirilmalidir.

o Egitmenlerin mesleki saha tecriibelerini kaybetmemeleri saglanmalidir.

o Biiylik, o6zellikli ve branglarina iliskin olaylara katilimlar1 planlanmalidar.

o Tatbikatlara ve belirli donemlerde gergeklestirilecek saha faaliyetlerine katilimlari

saglanmalidir.

7. Yas ve Fiziksel Yeterlilik Kriterlerinin Belirlenmesi

o Tiim egitmenler i¢in tek ve sabit bir yas sinir1 uygulanmamalidir.

e Yas kriterleri egitmenin gorev yaptig1 bransa gore belirlenmelidir.

o Fiziksel performans gerektiren branglarda saglik ve fiziksel kapasite oOncelikli
degerlendirilmelidir.

o Tecriibe ve bilgi agirlikli branslarda mesleki deneyime daha fazla agirlik verilmelidir.

e Yas, saglik ve fiziksel yeterlilik kriterleri birlikte degerlendirilmelidir.

8. Mezuniyet Alam ve Egitim Diizeyinin Degerlendirilmesi

 Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programlarindan mezuniyet egitmen segiminde avantaj

saglayabilir.
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e Ancak belirli bir mezuniyet alani tek basina zorunlu ve belirleyici kriter olmamalidir.

o Saha tecriibesi temel kriterlerden biri olarak degerlendirilmelidir.

o Brans yetkinligi ve mesleki yeterlilik dikkate alinmalidir.

o Egitmenlik egitimi, iletisim becerileri ve egitim performansi degerlendirmeye dahil
edilmelidir.

e Egitmen se¢iminde biitlinciil bir yeterlilik sistemi uygulanmalidir.

B. Egitim Sonras1 Olcme — Degerlendirme, Belgelendirme Ve Sertifika Siirecleri

SWOT Analizi
GUCLU YONLER

e Baazi itfaiye teskilatlarinda 6n test ve son test uygulamalarinin bulunmas.

e Egitim sonlarinda tatbikat ve uygulamali degerlendirme yapilmasi.

¢ Bazi kurumlarda bireysel performans degerlendirmesinin uygulanmasi.

o Dijital belge ve kayit sistemlerinin kullanilmaya baglanmis olmasi.

e Olgme ve degerlendirme konusunda bazi kurumlarda mevcut kurumsal bilgi ve

tecribenin bulunmasi.
ZAYIF YONLER

e Tiim egitimlerde ortak ve standart bir 6lgme-degerlendirme sisteminin uygulanmamasi.

e Kurumlar arasinda sinav ve degerlendirme yontemlerinin farklilik géstermesi.

e Egitimlerin 6nemli bir boliimiinde basar1 sertifikast yerine yalnizca katilim belgesi
verilmesi.

e Uygulamal becerilerin her egitimde 6l¢tilmemesi.

o Sertifikalarin gecerlilik siirelerine iliskin ortak bir sistem bulunmamasi.

o Sertifika yenileme ve yeniden degerlendirme siire¢lerinin tanimlanmamig olmasi.

e Belgelerin kurumlar arasinda karsilikli taninirliginin standart olmamasi.
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FIRSATLAR

Tiirkiye Itfaiye Akademisi biinyesinde ulusal lgme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi.

Ortak ulusal sinav ve sertifikasyon sisteminin olusturulmasi.

Teorik bilgi ile uygulamali becerinin birlikte degerlendirildigi standart sinav sisteminin
gelistirilmesi.

Sertifika ve yeterliliklerin tiim itfaiye teskilatlarinda karsilikli taninmasinin saglanmasi.
Ulusal dijital sertifika ve belge takip sisteminin kurulmast.

Sertifikalarin gegerlilik ve yenileme siirelerinin merkezi sistem tizerinden takip
edilmesi.

Belge ve sertifikalarin e-Devlet entegrasyonu ile dogrulanabilir hale getirilmesi.

TEHDITLER

Yalnizca egitime katilmis olmanin mesleki yeterlilik olarak kabul edilmesi.

Teorik bilgi ve uygulama becerisi dl¢iilmeden sertifika veya belge verilmesi.

Yetersiz personelin kritik ve yiiksek riskli gérevlerde gorevlendirilmesi.

Siiresiz sertifikalar nedeniyle bilgi ve becerilerin zaman igerisinde giincelligini
kaybetmesi.

Egitim ve degerlendirme standartlarinin kurumlar arasinda farkli olmasi nedeniyle belge
giivenilirliinin azalmasi.

Sertifikalarin yenilenmemesi nedeniyle personelin giincel teknik, ekipman ve miidahale

yontemlerinden uzak kalmasi.

GAP ANALIZi

1. Olgme ve Degerlendirme

Mevcut Durum: Olgme ve degerlendirme uygulamalari kurumlara gore farklilik
gostermekte, bazi egitimlerde ise herhangi bir degerlendirme yapilmamaktadir.
Hedef Durum: Tim mesleki egitimlerde ortak ve standart bir 6lgme-degerlendirme

sisteminin uygulanmasi.
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GAP / Yapilmasi Gereken: Egitim tiirlerine gore basari kriterlerini belirleyen ortak bir

Ulusal Olgme-Degerlendirme Standardi olusturulmalidir.

2. Degerlendirme Yontemleri

Mevcut Durum: On test, son test, yazili sinav, tatbikat, uygulamali sinav ve gdzlem
gibi farkli degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Hedef Durum: Teorik bilgi ile uygulamali becerinin birlikte, gerektiginde sozlii
degerlendirme yontemleriyle 6l¢iilmesi.

GAP / Yapilmasi1 Gereken: Egitim tiirlerine gore ortak basari kriterleri, sinav

yontemleri, degerlendirme formlar1 ve puanlama sistemi olusturulmalidir.

3. Belgelendirme

Mevcut Durum: Egitimlerin 6nemli bir bdliimiinde basar sertifikas1 yerine agirlikl
olarak katilim belgesi verilmektedir.

Hedef Durum: Olgme ve degerlendirme sonucunda elde edilen basariya dayal, ulusal
diizeyde taninan bir sertifikasyon sisteminin olusturulmas.

GAP / Yapilmasi Gereken: Sertifika vermeye yetkili yap1 belirlenmeli; sertifikasyon

sisteminin hukuki, idari ve teknik altyapis1 olugturulmalidir.

4. Belge Gegerlilik Siiresi

Mevcut Durum: Diizenlenen sertifika ve belgelerin ¢cogunda belirlenmis bir gegerlilik
veya yenileme siiresi bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Sertifikalarin gegerlilik siirelerinin egitim ve bransin risk seviyesine
gore belirlenmesi; genel yaklasim olarak en fazla 3 yillik gecerlilik siiresinin
uygulanmas.

GAP / Yapimasi Gereken: Sertifika yenileme, yeniden egitim ve yeniden

degerlendirme siireclerini kapsayan ulusal bir sistem olusturulmalidir.
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5. Belge ve Sertifika Takibi

Mevcut Durum: Egitim ve sertifika kayitlar fiziki dosyalama veya kurumlarin kendi
sistemleri {izerinden takip edilmekte, kurumlar arasinda ortak bir veri tabani
bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Egitim, sinav, sertifika, gecerlilik ve yenileme bilgilerinin tek bir ulusal
dijital sistem tizerinden takip edilmesi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Kurumlar aras1 ortak bir Ulusal Egitim ve Sertifika Takip

Sistemi olusturulmali ve uygun olmasi halinde e-Devlet entegrasyonu saglanmalidir.

6. Uygulamal Egitimlerin Degerlendirilmesi

Mevcut Durum: Bazi egitimler ¢evrim i¢i yiiriitiilebilmekte, teorik bilgi ile uygulamali
mesleki yeterlilik arasindaki ayrim her egitimde net olarak yapilmamaktadir.

Hedef Durum: Teorik egitimlerin uygun yontemlerle yiiriitiilmesi; uygulama ve beceri
gerektiren egitimlerde yiiz ylize uygulamali degerlendirme yapilmasi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Teorik egitim ile uygulamali yeterlilik birbirinden
ayrilmali; uygulama gerektiren egitimlerde yliz yiize beceri sinavi ve asgari basari

kriterleri standartlagtirilmalidir.

Oncelik Siralamasi

1. Ulusal Ol¢me-Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

Akademi tarafindan verilen veya yetkilendirilen tiim mesleki egitimlerde ortak dlgme-
degerlendirme sistemi uygulanmalidir.

Teorik bilgi yazili sinavlarla dl¢iilmelidir.
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e Uygulamali beceriler uygulamali sinavlarla degerlendirilmelidir.
e Egitimin niteligine gore gerektiginde sozli degerlendirme yapilmalidir.

e Basar kriterleri ve puanlama esaslar1 egitim tiirlerine gére standartlastirilmalidir.

2. Akredite Sertifikasyon Sisteminin Kurulmasi

e Yalnizca katilima dayali belge sisteminden, basar1 ve yeterlilige dayali sertifikasyon
sistemine gecilmelidir.

o Sertifika, kisinin 1lgili egitimde gerekli bilgi ve beceriyi kazandigini gostermelidir.

e Akademinin  sertifika diizenleyebilmesi igin gerekli yetkilendirme yapisi
olusturulmalidir.

e Sertifikasyon sisteminin akreditasyon altyapisi gelistirilmelidir.

e Gerekli mevzuat ve hukuki diizenlemeler hazirlanmalidir.

3. Ortak Dijital Belge ve Sertifika Takip Sisteminin Kurulmasi

e Tirkiye’deki tim itfaiye teskilatlarinin erisebilecegi ortak bir ulusal dijital sistem
kurulmalidir.

e Personelin aldig1 egitimler sistem lizerinden izlenebilmelidir.

e Siav ve degerlendirme sonuglart kayit altina alinmalidir.

o Sertifika ve yeterlilik bilgileri takip edilebilmelidir.

o Sertifikalarin gegerlilik ve yenileme tarihleri sistem tizerinden izlenmelidir.

e Personelin brans yeterlilikleri dijital olarak kayit altina alinmalidr.

e Uygun olmast halinde sistemin e-Devlet ile entegrasyonu saglanmalidir.

4. Sertifikalara Gecerlilik Siiresi Getirilmesi

e Sertifikalar siiresiz olarak diizenlenmemelidir.

o Sertifika gegerlilik siireleri egitimin niteligi ve risk diizeyine gore belirlenmelidir.
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e Calistaydaki genel goriis dogrultusunda genel gegerlilik siiresi en fazla 3 yil olarak
degerlendirilebilir.

e Yiiksek riskli branglarda daha kisa gegerlilik siireleri uygulanabilmelidir.

e [Egitimlerin ozelliklerine gore 1, 2 veya 3 yillik brans bazli gegerlilik stireleri

belirlenebilmelidir.

5. Yenileme ve Yeniden Yeterlilik Sisteminin Kurulmasi

e Sertifikanin -~ gegerlilik  siliresi doldugunda otomatik olarak  yeni belge
diizenlenmemelidir.

e Gerektiginde yenileme veya tazeleme egitimi uygulanmalidir.

e Personelin teorik bilgisi yeniden degerlendirilebilmelidir.

e Uygulamali beceriler yeniden sinanmalidir.

e Yenileme siireci, egitimin ve brangin risk diizeyine gore farklilagtirilmalidir.

e Sertifika, kisinin yalnizca gegmiste egitim aldigmmi degil, halen gerekli mesleki

yeterlilige sahip oldugunu gdstermelidir.

6. Uygulamali Egitimlerde Yiiz Yiize Degerlendirme Yapilmasi

e Uygulama ve beceri agirlikli egitimlerde yalnizca uzaktan egitim yeterli kabul
edilmemelidir.

e Cevrim i¢i swmavlar tek basmma mesleki yeterlilik gostergesi olarak
degerlendirilmemelidir.

e Yangima miidahale egitimlerinde uygulamali beceri sahada degerlendirilmelidir.

e Teknik kurtarma ve iple kurtarma egitimlerinde uygulamali sinav yapilmalidir.

e KBRN ve trafik kazalarina miidahale egitimlerinde personelin uygulama yeterliligi
degerlendirilmelidir.

e Arag ve ekipman operatorliigii egitimlerinde gercek veya uygun simiilasyon ortaminda
beceri sinavi yapilmalidir.

e Kritik ve yliksek riskli branslarda sertifikasyon i¢in yliz yiize uygulamali yeterlilik

degerlendirmesi zorunlu olmalidir.

21



A

MASA -3

Tiirkiye Itfaiye Akademisinin Uygulamah Egitim Sahasinda Hangi Egitim

Alanlar, Simiilasyon Sistemleri, Ara¢, Ekipman ve Teknik Altyap:1 Bulunmahdir?

SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER

Bircok biiyiiksehir belediyesinde uygulamali egitim sahalarinin mevcut olmasi.
Yiiksekte calisma egitimlerine yonelik altyapinin birgok kurumda bulunmast.

Trafik kazalarina miidahale ve kurtarma egitim alanlarinin yaygin olmasi.

Bazi egitim merkezlerinde aktif yangin simiilasyonlarinin bulunmasi.

Istanbul, Izmir, Konya, Bursa ve Ordu gibi merkezlerde belirli egitim branslarinda
onemli tecriibe ve altyapinin olusmus olmasi.

Mevcut bazi egitim merkezlerinin bdlgesel egitim kapasitesine sahip olmasi.

ZAYIF YONLER

Egitim sahalarinin ve kullanilan simiilasyonlarin sehirler arasinda standart olmamasi.
Endiistriyel yangin egitim altyapisinin sinirli olmasi.

KBRN egitim ve uygulama alanlarinin yeterli diizeyde bulunmamasi.

Su iistii ve su alti kurtarma egitim altyapisinin sinirl olmasi.

Elektrikli ara¢ yanginlarina yonelik yeterli uygulama ve simiilasyon alanlarinin
bulunmamasi.

GES ve Enerji Depolama Sistemleri (ESS) yanginlarina yonelik egitim altyapisinin
yetersiz olmasi.

Bazi mevcut egitim tesislerinin aktif veya yeterli kapasitede kullanilmamasi.

Egitim teknolojileri ve simiilasyon imkanlarinin kurumlar arasinda farklilik gostermesi.
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e Egitim sahalarinin teknik 6zellikleri ve giivenlik standartlarina iliskin ortak kriterlerin

bulunmamasi.

FIRSATLAR

e Tiirkiye itfaiye Akademisi biinyesinde uygulamali egitim sahalarinin ulusal standartlara
kavusturulmast.

e Mevcut giiclii egitim merkezlerinin belirli branslarda bolgesel ihtisas merkezlerine
dontstiiriilmesi.

e Mevcut tesislerin ortak kullanim modeliyle farkli itfaiye teskilatlarinin kullanimina
acilmasi.

e Simiilasyon teknolojilerinin egitimlerde daha yaygin kullanilmasi.

e Sanal gerceklik (VR) ve benzeri yeni egitim teknolojilerinin sisteme entegre edilmesi.

e Elektrikli arag, GES, ESS ve benzeri yeni nesil risklere yonelik 6zel egitim alanlarinin
olusturulmasi.

¢ Universitelerle egitim, arastirma ve teknoloji gelistirme is birliklerinin kurulmasi.

e Sanayi kuruluslar1 ve iiretici firmalarla teknik is birliklerinin gelistirilmesi.

e Yeni simiilasyonlarin gergek saha risklerine uygun olarak ortak standartlarda

tasarlanmasi.
TEHDITLER

e Uygulamali egitim sahalarinin  kurulmasi ve isletilmesinde yiiksek yatirim
maliyetlerinin olugsmasi.

e Simiilasyonlarin bakim, onarim ve yenileme maliyetlerinin yiiksek olmasi.

e Ayni veya benzer simiilasyonlarin farkl: illerde ihtiyag¢ analizi yapilmadan tekrar tekrar
kurulmasi.

e Kaynaklarin plansiz yatirimlar nedeniyle verimsiz kullanilmasi.

e Teknolojinin hizli gelismesi nedeniyle mevcut simiilasyon ve egitim tesislerinin kisa
stirede giincelligini kaybetmesi.

e Standart dis1 egitim sahalarinin kursiyer ve egitmen giivenligini tehlikeye atmasi.
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Egitim tesisleri kurulmasina ragmen yeterli sayida ve bransta uzman egitmen
bulunmamasi.
Egitim sahalarmin yeterli kullanim, bakim ve denetim yapilmamasi nedeniyle zaman

icerisinde islevini kaybetmesi.

GAP ANALIZi

1. Yangin Simiilasyonu

Mevcut Durum: Yangin simiilasyonlart bazi illerde mevcut ve aktif olarak
kullanilmakta, bazi illerde ise yeterli simiilasyon altyapisi bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Kontrollii, giivenli ve standart yangin davranigi egitimlerinin
gergeklestirilebildigi uygulama sahalarinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi1 Gereken: Yangin simiilasyonlarinin teknik 6zellikleri, glivenlik
kriterleri, kullanim sartlar1 ve asgari altyapr gereklilikleri ulusal diizeyde

standartlastirilmalidir.

2. Kapah Alan Egitimleri

Mevcut Durum: Kapali alan egitimleri gergeklestirilebilmekte, ancak kontrol, gézlem
ve acil durum altyapis1 her egitim merkezinde yeterli seviyede bulunmamaktadir.
Hedef Durum: Egitmenin kursiyeri disaridan siirekli takip edebildigi, giivenli ve
kontrollii kapali alan simiilasyon sistemlerinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Kamera ve haberlesme sistemleri, gaz izleme,

havalandirma, acil durdurma, acil ¢ikis ve kurtarma altyapisi standart hale getirilmelidir.

3. Yiiksekte ve Derinden Kurtarma
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Mevcut Durum: Yiiksekte kurtarma egitim altyapisi bir¢cok egitim merkezinde
bulunmakta, ancak kullanilan sistem ve wuygulama alanlarinda farkliliklar
goriilmektedir.

Hedef Durum: Ortak teknik ve giivenlik standartlarina sahip kule, kuyu, platform ve
kurtarma egitim sistemlerinin olusturulmasi.

GAP / Yapimas1 Gereken: Simiilasyon tiirleri, ankraj noktalari, yasam hatlari,

emniyet sistemleri ve kurtarma diizenekleri ulusal standartlara baglanmalidir.

4. Trafik Kazalarinda Kurtarma

Mevcut Durum: Trafik kazalarinda kurtarma egitimleri yaygin olarak uygulanmakta,
ancak egitim altyapis1 yeni nesil hibrit ve elektrikli araclar agisindan yetersiz
kalmaktadir.

Hedef Durum: Igten yanmali, hibrit ve elektrikli araglara miidahaleyi kapsayan
biitiinlesik bir kurtarma egitim sisteminin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Elektrikli ve hibrit araglarda yiiksek voltaj, batarya, enerji

izolasyonu ve termal risklere yonelik egitim altyapist gelistirilmelidir.

5. Endiistriyel Yangin Egitimleri

Mevcut Durum: Endiistriyel yanginlara yonelik kapsamli uygulama altyapist sinirl
sayidaki egitim merkezinde bulunmaktadir.

Hedef Durum: Endiistriyel risklerin yogun oldugu bélgelerde uzmanlasmis bolgesel
ihtisas merkezlerinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Tank, vana, flang, LPG/LNG, boru hatti, pompa, basingh

sistemler ve benzeri endiistriyel risklere yonelik simiilasyonlar kurulmalidir.

6. KBRN Egitimleri

Mevcut Durum: KBRN egitim ve uygulama altyapist sinirli sayidaki merkezde

bulunmaktadir.
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Hedef Durum: Bolgesel diizeyde kullanilabilecek kapsamli KBRN egitim ve uygulama
merkezlerinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Dekontaminasyon, tespit ve 0l¢iim, numune alma, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, sizinti kontroli ve miidahale simiilasyonlari

olusturulmalidir.

7. Cokmiis Yapilarda Arama ve Kurtarma

Mevcut Durum: Cokmiis yapilarda arama ve kurtarma egitim sahalarinin kapasitesi ve
teknik 6zellikleri kurumlara gore farklilik gostermektedir.

Hedef Durum: Hafif, orta ve agir seviye arama kurtarma egitimlerinin
gerceklestirilebildigi standart uygulama sahalarinin olusturulmast.

GAP / Yapilmasi Gereken: Beton kesme ve delme, kaldirma, tahkimat, teknik arama,

enkazda ilerleme ve kurtarma modiilleri standartlagtiriimalidir.

8. Su Ustii ve Su Alt1 Kurtarma

Mevcut Durum: Bazi kurumlarda gii¢lii su kurtarma ve dalis altyapisi bulunurken bazi
kurumlarda yeterli egitim imkani bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Su iistii ve su alti kurtarma egitimlerinin yiiriitiilebilecegi bolgesel
ihtisas merkezlerinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi1 Gereken: Havuz ve agik su egitim alanlari, dalis, cankurtaranlik,
akarsu ve su iistli kurtarma egitimlerine yonelik asgari altyap: ve gilivenlik standartlar

belirlenmelidir.

9. Elektrikli Ara¢c Yanginlar

Mevcut Durum: Elektrikli ara¢ yanginlarina yonelik uygulamali egitim ve simiilasyon
altyapisi genel olarak yetersizdir.
Hedef Durum: Yeni nesil ara¢ teknolojilerinin olusturdugu riskleri kapsayan 6zel

yangin ve kurtarma egitim sisteminin olusturulmasi.
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GAP / Yapilmasi Gereken: Batarya yanginlari, termal kagak, yeniden tutusma, yiiksek
voltaj izolasyonu, sogutma ve sondiirme yontemlerine yonelik uygulamali senaryolar

gelistirilmelidir.

10. GES ve ESS Yanginlan

Mevcut Durum: Giines Enerji Sistemleri (GES) ve Enerji Depolama Sistemlerine
(ESS) yonelik yeterli uygulamali egitim alan1 bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Yeni nesil enerji sistemlerinin olusturdugu risklere yonelik gercekei ve
giivenli egitim modiillerinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmas:1 Gereken: PV paneller, inverterler, batarya depolama sistemleri,
enerji izolasyonu, termal kagak ve yangina miidahale senaryolarina yonelik simiilasyon

altyapisi kurulmalidir.

11. Egitim Teknolojileri

Mevcut Durum: Bazi egitim merkezlerinde VR ve dijital egitim teknolojileri
kullanilmakta, ancak bu uygulamalar iilke genelinde yaygin degildir.

Hedef Durum: Gergek uygulamalar ile dijital teknolojilerin birlikte kullanildig:
simiilasyon destekli hibrit egitim modelinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: VR/AR sistemleri, dijital senaryo uygulamalari,

performans kayit sistemleri ve egitim analiz teknolojileri yayginlastiriimalidir.

12. Egitmen Kapasitesi

Mevcut Durum: Egitim altyapist ve simiilasyon yatirimlari ile egitmen sayis1 ve brang
yeterlilikleri her zaman paralel gelismemektedir.

Hedef Durum: Her egitim alani ve simiilasyon i¢in branglagmuis, yeterliligi dogrulanmis
ve yetkilendirilmis egitmen sisteminin olugturulmasi.

GAP / Yapilmasi1 Gereken: Her simiilasyon ve egitim bransi icin gerekli egitmen

yeterlilikleri, sertifikasyon sartlar1 ve yetkilendirme kriterleri belirlenmelidir.
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Oncelik Siralamasi

1. Egitim Sahalarmmin Giivenlik ve Kontrol Altyapisinin Standartlastirilmasi

e Egitim sahalarinda kamera ve merkezi izleme sistemi bulunmalidir.

e Riskli uygulamalar i¢in kontrol odas1 olusturulmalidir.

e Gaz ol¢iim ve izleme sistemleri kurulmalidir.

e Egitmen ile kursiyer arasinda kesintisiz haberlesme saglanmalidir.

e Acil durdurma ve miidahale sistemleri bulunmalidir.

e Egitim siiresince etkin egitmen gozetimi saglanmalidir.

e Bu giivenlik ve kontrol altyapisi ulusal diizeyde standart hale getirilmelidir.

e Biiyiiksehir Belediyeleri harici 51 I Belediyesinde itfaiye Bakim Onarmm Sube
Miidiirliiklerinin Kurulmast

e AFAD ve ltfaiye Egitim Merkezlerinin Kapasitelerinin Ortak Kullanilmasinin

Saglanmasi.

2. Endiistriyel Yangin Ihtisas Merkezlerinin Olusturulmasi

e Tank, LPG/LNG, vana, flans ve boru hatti gibi endiistriyel yangin simiilasyonlari
olusturulmalidir.

e Yiiksek yatirim ve isletme maliyetine sahip sistemlerin her ilde kurulmasi yerine
bolgesel planlama yapilmalidir.

e Belirli egitim merkezleri endiistriyel yangin alaninda ihtisas merkezi olarak
yetkilendirilmelidir.

e Bu merkezlerin farkli iller ve kurumlar tarafindan ortak kullanimi saglanmalidir.

3. Trafik Kazasi1 Egitimlerinin Yeni Nesil Araclara Uyarlanmasi

e Mevcut trafik kazasi kurtarma egitim sahalar1 giincel ara¢ teknolojilerine gore
gelistirilmelidir.

o Elektrikli araglara miidahale senaryolar1 olusturulmalidir.

e Hibrit araclarin olusturdugu yiiksek voltaj ve batarya riskleri egitimlere dahil
edilmelidir.

e Otobiis ve agir ara¢ kazalarina yonelik kurtarma senaryolar1 gelistirilmelidir.

e Yeni nesil araglarda enerji izolasyonu, stabilizasyon, kesme-ayirma ve kurtarma

uygulamalari standartlastirilmalidir.
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4. KBRN Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi

e KBRN egitimleri i¢in bdlgesel ihtisas merkezleri olugturulmalidir.

e Dekontaminasyon uygulama alanlar1 kurulmalidir.

e Tehlikeli madde tespit, 6l¢iim ve miidahale egitimleri gelistirilmelidir.

e Kisisel koruyucu donanim kullanimi ve sizinti kontroliine yonelik uygulamalar
gergeklestirilmelidir.

e KBRN egitimlerinin giivenli ve kontrollii simiilasyon ortamlarinda yiiriitiilmesi

saglanmalidir.

5. Cokmiis Yapilar ve Teknik Kurtarma Egitim Sahalarinin Gelistirilmesi

e Tahkimat uygulamalarina yonelik egitim modiilleri olugturulmalidir.

e Agir yiik kaldirma ve sabitleme uygulamalar i¢in uygun altyapi kurulmalidir.

e Beton kesme, kirma ve delme uygulamalarina imkan saglayan alanlar olusturulmalidir.
e Teknik arama yontemlerine yonelik egitim modiilleri gelistirilmelidir.

e Hafif, orta ve agir kurtarma senaryolarinin uygulanabilecegi modiiler egitim sahalari

olusturulmalidir.

6. Su Ustii / Su Alt1 Kurtarma Ihtisas Merkezlerinin Olusturulmasi

e Su Ustli ve su alt1 kurtarma egitim altyapisinin her bolgede tekrar kurulmasi yerine
mevcut giiclii merkezlerden yararlanilmalidir.

e Uygun merkezler bolgesel ihtisas merkezi olarak belirlenmelidir.

e Havuz, acik su ve dalis egitim imkanlar1 ortak kullanima agilmalidir.

e Suiistii kurtarma, dalis ve benzeri branslarda uzman egitmen kapasitesi gelistirilmelidir.

e Bolgesel merkezlerin farkli itfaiye teskilatlarina hizmet verebilecegi ortak kullanim

modeli olusturulmalidir.

MASA -4

Tiirkiye Itfaiye Akademisi Yol Haritas1 ve Akreditasyon Siirecleri

SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER
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e AFAD ve belediyelere ait mevcut egitim merkezleri ve uygulama altyapisinin
bulunmasi.

e Tecriibeli itfaiye teskilatlarinin ve deneyimli egitmen kadrolarinin mevcut olmasi.

e Tiirkiye itfaiye Akademisinin kurulmasina ihtiyag oldugu konusunda kurumlar
arasinda ortak goriis bulunmasi.

e Merkezi bir yap1 sayesinde egitim standartlarinin ortaklastirilabilecek olmasi.

e Akreditasyon, 6lgme-degerlendirme ve sertifikasyon siireglerinin tek sistem altinda
yiiriitiilebilecek olmasi.

e Mevcut egitim merkezleri ve insan kaynaginin Akademi yapilanmasina temel

olusturabilecek kapasitede olmasi.

ZAYIF YONLER

e [Egitim igeriklerinin kurumlar arasinda farklilik géstermesi.

e Egitim merkezlerinin teknik kapasite ve altyapilarinin ayni seviyede olmamasi.

e Egitim merkezlerinin iilke genelinde dengeli bir sekilde dagilmamasi.

e Bazi bolgelerde uygulamali egitim altyapisinin yetersiz olmasi.

e Kurumlar arasinda egitim, personel ve kaynak paylasimi konusunda koordinasyon
eksikligi bulunmasi.

e Yerel yonetimlerin biitge, personel ve teknik imkanlarinin birbirinden farkli olmas:.

e Egitim merkezleri i¢in ortak yetkilendirme ve kalite kriterlerinin heniiz bulunmamasi.

e Ortak Kullanilan Web Sitesinin Bulunmamasi

FIRSATLAR

e Mevcut AFAD ve itfaiye egitim merkezlerinin ortak standartlara gore akredite
edilerek tek sistem altinda toplanmasi.

e Ulkenin ihtiyaglarma gore bolgesel egitim ve ihtisas merkezlerinin olusturulmas.

e Ulusal ve bolgesel diizeyde ortak egitmen havuzu kurulmasi.

e Universitelerden akademik, bilimsel ve teknik destek alinmasi.

e [Egitim tesislerinin belirli branslarda uzmanlastirilmasi.

e Endiistriyel yangin, KBRN, teknik kurtarma, su kurtarma ve benzeri alanlarda
bolgesel ihtisas merkezlerinin olusturulmast.

e Pilot egitim merkezleri {izerinden agsamali ge¢is modelinin uygulanmasi.

e Mesleki yeterlilik seviyelerinin Tiirkiye Itfaiye Akademisi sistemiyle
iliskilendirilmesi.
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e Egitim, sinav, sertifikasyon ve yeterlilik siireclerinin ulusal 6l¢ekte izlenebilir hale
getirilmesi.

e Ortak Kullanilan Web Sitesi Olusturulabilir.

TEHDITLER

e Yalnizca standart veya kilavuz yayimlanmasi halinde yerel kurumlarin uygulamalara
ayni diizeyde uyum gostermemesi.

e Siyasi, idari ve kurumsal farkliliklarin personel, tesis ve kaynak paylagimini
zorlagtirmasi.

e Benzer egitim tesislerinin farkli illerde ihtiya¢ analizi yapilmadan tekrar kurulmasi.

e Miikerrer yatirimlar nedeniyle kamu kaynaklarinin verimsiz kullanilmasi.

e Merkezi yapi ile yerel yonetimler arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk sinirlarinin
net olarak belirlenmemesi.

e Akademi ve bolgesel merkezlerin uzun vadeli finansman siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi.

e Kurumlar arasi yetki catigmalarinin sistemin isleyisini ve karar alma siireglerini

yavaslatmasi.

GAP ANALIZI

1. Yonetim Yapisi

e Mevcut Durum: Egitim merkezleri farkli kurumlar ve belediyeler biinyesinde bagimsiz
yapilar halinde faaliyet gostermektedir.

e Hedef Durum: Egitim, akreditasyon, sertifikasyon ve standartlarin ulusal diizeyde
merkezi bir yap1 tarafindan koordine edilmesi.

o GAP/ Yapilmasi Gereken: Tiirkiye itfaiye Akademisinin bagli olacagi merkezi otorite

belirlenmeli; gorev, yetki ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmalidir.
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2. Bolgesel Yapilanma

Mevcut Durum: Egitim merkezleri iilke genelinde cografi olarak dengeli
dagilmamakta, baz1 bolgelerde erisim ve kapasite yetersizlikleri bulunmaktadir.

Hedef Durum: Tim itfaiye teskilatlarinin makul ulasim mesafesinde erigebilecegi
bolgesel egitim merkezleri olusturulmasi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Niifus, risk profili, mevcut tesis kapasitesi, ulasim
imkanlar1 ve bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak bolgesel egitim merkezi planlamasi

yapilmalidir.

3. Mevcut Tesislerin Sisteme Entegrasyonu

Mevcut Durum: AFAD, belediye itfaiyeleri ve diger kurumlara ait egitim tesisleri
farkli sistem ve standartlar altinda faaliyet gdstermektedir.

Hedef Durum: Mevcut tesislerin ortak standartlara gore degerlendirilerek ulusal sistem
altinda akredite ve ortak kullanima agik merkezler haline getirilmesi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Ulusal egitim tesisi envanteri ¢ikarilmali; merkezler

altyapi, kapasite, brans ve teknik yeterliliklerine gére siniflandirilmalidir.

4. Egitim Standartlar

Mevcut Durum: Egitim igerikleri, siireleri, uygulama yontemleri ve basar1 kriterleri
kurumlar arasinda farklilik gostermektedir.

Hedef Durum: Tim itfaiye teskilatlarinda uygulanabilecek ortak ulusal egitim
standartlarinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Egitim miifredati, teori ve uygulama siireleri, katilim
sartlari,  Olgme-degerlendirme ve  yeterlilik  kriterleri  ulusal  diizeyde

standartlastirilmalidir.

5. Egitim Merkezi Akreditasyonu

Mevcut Durum: itfaiyecilik egitim merkezlerine yonelik ortak ve ulusal bir

akreditasyon sistemi bulunmamaktadir.
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Hedef Durum: Belirlenmis teknik, idari, glivenlik ve egitim kriterlerini saglayan
merkezlerin Akademi tarafindan yetkilendirilmesi.

GAP / Yapilmas1 Gereken: Egitim merkezlerinin basvuru, degerlendirme,
yetkilendirme, denetim ve yeniden akreditasyon siireclerini kapsayan ulusal bir Egitim

Merkezi Akreditasyon Sistemi kurulmalidir.

6. Egitmen Kapasitesi

Mevcut Durum: Egitmenler cogunlukla kurumlarim kendi personeli arasindan
gorevlendirilmekte ve kurumlar arasinda ortak bir egitmen sistemi bulunmamaktadir.
Hedef Durum: Branglasmis, yeterliligi dogrulanmis ve farkli bolgelerde
gorevlendirilebilecek ulusal ve bolgesel egitmen havuzlarinin olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi Gereken: Egitmen yetistirme, branglagtirma, dl¢gme-degerlendirme,

belgelendirme ve yetkilendirme sistemi kurulmalidir.

7. Mevzuat

Mevcut Durum: Tiirkiye itfaiye Akademisinin kurulusunu, gérevlerini, yetkilerini ve
egitim merkezleriyle iligkisini dogrudan diizenleyen kapsamli bir mevzuat
bulunmamaktadir.

Hedef Durum: Akademinin ve bagli/yetkilendirilmis egitim merkezlerinin gorev,
yetki, sorumluluk ve denetim mekanizmalarinin agik¢a tanmimlandigi yasal bir yapi
olusturulmasi.

GAP / Yapilmasi1 Gereken: Akademinin kurulusu, yOnetimi, egitim merkezi
yetkilendirmesi, akreditasyon, sertifikasyon, Ol¢gme-degerlendirme ve denetim

stireclerini kapsayan mevzuat hazirlanmalhdir.

8. Finansman

Mevcut Durum: Yerel yonetimlerin biit¢e, personel ve teknik imkanlar1 birbirinden

farklilik gostermektedir.
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e Hedef Durum: Akademi ve bolgesel egitim merkezlerinin siirdiiriilebilir sekilde
isletilebilecegi merkezi destekli bir finansman sisteminin olugturulmasi.

e GAP / Yapilmas1 Gereken: Egitim, ulasim, konaklama, egitmen, bakim-onarim,
simiilasyon ve tesis yatirimlarini kapsayan siirdiiriilebilir bir finansman modeli

olusturulmalidir.

9. Mesleki Seviyeler ve Kariyer Sistemi

« Mevcut Durum: itfaiyecilik mesleki yeterlilik seviyeleri ile egitim, gorev ve kariyer
siiregleri arasinda tam bir biitiinliik bulunmamaktadir.

e Hedef Durum: Mesleki yeterlilik seviyelerine bagli, egitim ve kariyer gelisimini
destekleyen seviye bazli bir sistem olugturulmasi.

e GAP / Yapilmas1 Gereken: Itfaiyecilik meslek seviyeleri; Akademi miifredats,

egitimler, sertifikalar, gorev yetkileri ve kariyer basamaklariyla iliskilendirilmelidir.

10. Kurumlar Arasi is Birligi ve Koordinasyon

e Mevcut Durum: AFAD, belediyeler, iiniversiteler, bakanliklar ve diger paydaslar
arasindaki is birlikleri ¢cogunlukla proje veya protokol bazinda ve pargali sekilde
yiriitiilmektedir.

o Hedef Durum: ilgili kurumlarin siirekli ve sistematik bicimde birlikte calisabilecegi
kalic1 bir koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasi.

e GAP / Yapilmas1 Gereken: AFAD, belediyeler, iiniversiteler, ilgili bakanliklar ve
diger paydaslarin temsil edildigi siirekli bir ulusal koordinasyon ve danisma yapisi

kurulmalidir.

Oncelik Siralamasi
1. Ulusal Cati Kurum ve Yonetim Modelinin Belirlenmesi
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e Akademinin bagli olacagi merkezi yap1 belirlenmelidir.

e Bu yap1; koordinasyon, standart belirleme, akreditasyon, yetkilendirme ve denetim
gorevlerini ylriitmelidir.

e Merkezi kurumun gorev, yetki ve sorumluluklar agik sekilde tanimlanmalidir.

e Calistay goriisleri dogrultusunda AFAD’1n kisa vadede giiclii bir ¢cati kurum secenegi
olarak degerlendirilmesi Onerilmektedir.

o Egitim Birimleri ve Egitmenlerin Olgme ve Degerlendirme Sistemi Akademi igerisinde

Olusturulacak bir Denetim Birimi Tarafindan gerceklestirilmeli

2. Akademinin Hukuki ve Mevzuat Altyapisinin Olusturulmasi

e Akademinin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklart mevzuatla diizenlenmelidir.

o Egitim merkezlerinin yetkilendirilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmelidir.

o Olgme-degerlendirme ve sertifikasyon siireglerinin hukuki altyapis1 olusturulmalidir.

o Egitim merkezleri ile egitmenlerin denetim ve yeniden yetkilendirme siiregleri
tanimlanmalidir.

e Yalnizca standart veya kilavuz yayimlanmasiyla yetinilmemeli, sistemi baglayici hale

getirecek mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

3. Ulusal Cat1 + Bolgesel Egitim Merkezi Modelinin Kurulmasi

o Egitim standartlari, miifredat ve sertifikasyon merkezi yapi tarafindan belirlenmelidir.

e Uygulamali egitimlerin akredite edilmis bolgesel egitim merkezlerinde yliriitiilmesi
saglanmalidir.

o Bolgesel merkezlerin ortak standartlara gore faaliyet gdstermesi saglanmalidir.

o Merkezi koordinasyon ile yerel ve bolgesel uygulama kapasitesini birlestiren biitiinlesik
bir yap1 olusturulmahdir.

e Malzeme Alm le Ilgili Teknik sartname altyapis1 Olusturulmasi

4. Mevcut Egitim Merkezlerinin Envanterinin Cikarilmasi

e Yeni egitim tesisi yatirimlarindan dnce mevcut kapasite belirlenmelidir.

e AFAD egitim merkezleri envantere dahil edilmelidir.

e Belediye itfaiyelerine ait egitim merkezleri degerlendirilmelidir.

e Diger kamu kurumlarina ait uygun egitim tesisleri belirlenmelidir.

e Merkezler; cografi konum, kapasite, simiilasyon altyapisi, egitmen sayist ve egitim

branslar1 acisindan degerlendirilmelidir.
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o Elde edilen veriler dogrultusunda ulusal bir Egitim Merkezi Envanteri olusturulmalidir.
e Egitim merkezlerinin sorumluluk alanlarinin; illerin cografi konumu, bdolgesel
ihtiyaclar1 ve merkezlerin uzmanlastig1 egitim alanlar1 dikkate alinarak gruplandirilmasi
ve ilgili illerin bu merkezlerle eslestirilmesi.5. Egitim Merkezlerinin Akreditasyonu ve

Siiflandirilmasi

o Egitim merkezleri ortak teknik, gilivenlik ve egitim standartlarina gore
degerlendirilmelidir.

o Belirlenen sartlar1 saglayan merkezler akredite edilerek yetkilendirilmelidir.

e Her egitim merkezinin tiim egitimleri vermesi zorunlu olmamalidir.

e Merkezlerin sahip olduklar1 altyapt ve uzmanlik alanlarma gore smiflandirilmasi
saglanmalidir.

e Yangin, teknik kurtarma, KBRN, su iistii/su alt1 kurtarma, endiistriyel yangin ve arag-

operatorliik gibi alanlarda ihtisas merkezleri olusturulmalidir.

6. Ulusal Egitmen Havuzunun Olusturulmasi

e Akademi biinyesinde egitici egitmen yetistirme sistemi kurulmalidir.

o Egitmenlerin brans bazli yeterlilikleri belirlenmelidir.

o Egitmenler 6l¢gme-degerlendirme ve yetkilendirme siireglerinden gecirilmelidir.

o Farkli illerde ve bolgesel merkezlerde gorevlendirilebilecek ulusal egitmen havuzu
olusturulmalidir.

o Egitmenlerin siirekli mesleki gelisim ve yeniden yetkilendirme siirecleri takip
edilmelidir.

e Ortak Kullanilan Web Sitesi Olusturulabilir.

o Egitmenlerin yurt i¢i ve yurt dis1 yilda bir zorunlu saha egitimi gerceklestirilmesi.

o ltfaiyeciler igin bilgi bankasi olusturulmasi ve Ihtilafa diisiilen konularda goriis

aliabilecek bir birim olusturulmali.

7. Pilot Bolgesel Egitim Merkezlerinin Belirlenmesi

o Mevcut egitim merkezleri kapasite ve altyap1 acisindan degerlendirilmelidir.
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o llk asamada giiclii altyaprya sahip 4-5 merkez pilot bolgesel egitim merkezi olarak
belirlenebilir.

o Pilot merkezlerde Akademinin egitim, akreditasyon, sertifikasyon ve koordinasyon
modeli uygulanmalidir.

e Pilot uygulama sonuglar1 dl¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

e Elde edilen deneyimler dogrultusunda sistem asamali olarak iilke geneline

yayginlagtirilmalidir.

8. Finansman ve Erisim Modelinin Olusturulmasi

o Belediyelerin farkli mali imkanlara sahip oldugu dikkate alinmalidir.

o  Ogzellikle kiigiik ve orta dlcekli belediyelerin sisteme erisimi giivence altina alinmalidir.

o Egitim iicretleri i¢in destek mekanizmasi olusturulmalidir.

e Ulasim ve konaklama giderleri i¢in finansman modeli gelistirilmelidir.

o Egitim merkezi isletme, bakim ve simiilasyon maliyetlerinin sirdiirilebilirligi
saglanmalidir.

e Merkezi biitce destegi, kurumlar arasi ortak finansman veya karma finansman modelleri
degerlendirilmelidir.

o Egitim iase, ibate gibi giderlerin karsilanacagi bir fon ayrilmasi

9. Mesleki Yeterlilik Seviyelerinin Akademiyle Biitiinlestirilmesi

o ltfaiyecilik meslek seviyeleri ile Akademi egitim sistemi iliskilendirilmelidir.

e Seviye 3, 4,5 ve 6 icin gerekli egitim ve yeterlilikler ayr1 ayr1 tanimlanmalidir.

o Her seviyeye iliskin gorev, sorumluluk ve mesleki yetkinlikler belirlenmelidir.

o Egitim, sinav, sertifikasyon ve mesleki seviye sistemi arasinda biitlinliik saglanmalidir.
o Mesleki seviyelerin kariyer gelisimi ve gorevde yiikselme stirecleriyle iliskilendirilmesi

degerlendirilmelidir.

10. Universiteler ve Diger Kurumlarla Siirekli is Birliginin Saglanmas:

o Akademi ile iiniversiteler arasinda siirekli bilimsel ve akademik is birligi kurulmalidir.

e AFAD ile egitim, akreditasyon ve afet yonetimi alanlarinda koordinasyon
saglanmalidir.

o Ilgili bakanliklar siirece aktif olarak dahil edilmelidir.

e Uzman kamu kurumlari, sanayi kuruluslart ve teknik paydaglarla is birligi

gelistirilmelidir.
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Arastirma, miifredat gelistirme, yeni teknolojiler, egitim simiilasyonlar1 ve mesleki
standartlar konusunda ortak ¢alismalar yiiritiilmelidir.

Is birliklerinin gegici protokoller yerine siirekli ve kurumsal bir mekanizma
iizerinden yiirtitiilmesi saglanmalidir.

Egitim Merkezlerinde Uygulanan Egitim Miifredatinin Giincel Sartlara Gore
Universiteler ile koordineli sekilde tekrar olusturularak uygulamaya gegirilmesi ve

giincel halde tutulmasi
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